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L OBJETO

El Consejo de Administracion de Aena, S.M.E., S.A. (la “Sociedad” o “Aena”) tiene
atribuida la competencia de la determinacion de la politica de Gobierno Corporativo v,
especificamente, de aprobar las Politicas corporativas. Las Politicas Corporativas
desarrollan los principios reflejados en el conjunto normativo interno, integrado por los
Estatutos y los Reglamentos de la Junta General de Accionistas y del Consejo de
Administracion, y contienen las pautas que rigen la actuacion de la Sociedad, asi como
de sus Consejeros, directivos y personas trabajadoras.

La Politica de Gobierno Corporativo (en adelante, la “Politica”) recoge los principios y
aspectos que rigen la actuacion de Aena (matriz) y de cualquiera de las sociedades
integradas en su grupo (en adelante, “Filiales”), en los términos establecidos en el
articulo 42 del Codigo de Comercio, (“Grupo Aena”), asi como los compromisos que
se asumen para la mejora y revision continuada de las normas de gobierno corporativo
de la Sociedad.

Il. ALCANCE

La presente Politica es de aplicacién al Grupo Aena. Sin perjuicio de lo anterior, las
Filiales domiciliadas fuera de Espafia podran realizar las adaptaciones necesarias a la
presente Politica para el cumplimiento del derecho local que le sea de aplicacion.

No obstante, cuando en el ambito del Derecho local aplicable a las Filiales domiciliadas
fuera de Espafia exista una normativa vigente, cuyo cumplimiento exija la alteracion o
supresion de términos o principios esenciales de esta politica, su adaptacion requerira
para que produzca efectos que, una vez que sea aprobada en forma de adenda por el
Consejo de Administracion de la filial que corresponda, se eleve, junto con un informe
juridico justificativo sobre la obligatoriedad de la normativa local, al Consejo de
Administracién de Aena SME SA para su aprobacién final. Una vez aprobada
definitivamente la adenda, se publicara en la web, como el resto de las politicas, y se
comunicara a las Direcciones de Aena cuyo ambito de competencias esté relacionado
con esta politica.

El Consejo de Administracion de Aena aprobara un procedimiento en el que se regulen
los tramites a seguir para adaptar las politicas corporativas al Derecho local aplicable a
las filiales domiciliadas fuera de Espafa en los casos a los que se refiere el parrafo
anterior.

Il PRINCIPIOS

El sistema de Gobierno Corporativo del Grupo Aena esta formado por distinta normativa
interna, como sus Estatutos Sociales, los Reglamentos del Consejo de Administracion
y de la Junta General de Accionistas de Aena, el Cddigo de Conducta, asi como todo
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un conjunto de Politicas Corporativas y procedimientos que tienen como finalidad
reforzar el gobierno corporativo del Grupo Aena como gobierno enfocado en el mejor
interés social y de sus accionistas, guiando con ello la actuacion del Consejo de
Administracion, de sus Comisiones y de los demas érganos de la Sociedad y de las
Filiales, y que son la base de la presente Politica. Este sistema, se basa en los siguientes
principios generales:

a) El seguimiento de las mejores practicas en materia de buen gobierno
corporativo, sin perjuicio de que las mismas se apliquen atendiendo a las
circunstancias y necesidades especificas de la Sociedad y de las Filiales, y en
particular, a la busqueda del interés social, que tratard en todo caso de
conciliarse con los intereses legitimos de sus personas trabajadoras,
proveedores, usuarios y demas grupos de interés relacionados con su actividad.

b) La comunicacién transparente, veraz y bidireccional con los accionistas para
fomentar su participacion informada en la vida social, para lo que se asegurara
un trato igualitario a todos los accionistas y se facilitara el ejercicio de sus
derechos politicos en las Juntas Generales de Accionistas.

c) El buen proceder, la profesionalidad y la responsabilidad con que el Consejo de
Administracién y sus Comisiones desempefian las funciones que les atribuyen
la normativa vigente, los Estatutos y el Reglamento del Consejo de
Administracion.

d) La transparencia de Aena en todas sus actuaciones, especialmente en el
proceso de seleccion de candidatos a Consejeros, en la transmision de la
informacion financiera y no financiera que debe presentarse de manera clara,
integra, sencilla, ordenada y comprensible para todos los interesados, asi como
en las relaciones con sus accionistas y asesores de voto.

e) La honorabilidad, idoneidad, solvencia, competencia, formacion,
profesionalidad, dedicacion e independencia de criterio de los vocales del
Consejo de Administracién y del equipo directivo.

f) El liderazgo del Presidente del Consejo de Administracion y su funcién de
impulso y tutela de las iniciativas que se desarrollen en la Sociedad.

g) La calidad y la eficiencia del funcionamiento del Consejo de Administracion, su
Presidente y las Comisiones del Consejo y el control de las mismas mediante la
realizacion de evaluaciones anuales.

h) La garantia de la existencia y correcta aplicacion de la Politica de seleccién de
candidatos a Consejeros, de tal manera que se asegure la diversidad y el
equilibrio del Consejo de Administracion, asi como garantizar la sucesion
ordenada y eficiente del primer ejecutivo de la Sociedad de forma que no afecte
al normal desarrollo de las actividades de la Sociedad, a través de la figura del
Consejero Coordinador.

i) Elfomento del conocimiento de los principios y valores que inspiran esta Politica,
tanto en el Grupo Aena como externamente en todos sus grupos de interés.
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j) El cumplimiento normativo y ético, y, en especial, el cumplimiento de la
legislacion tributaria vigente en cada momento, constituyendo los tributos
satisfechos una de sus contribuciones al desarrollo econémico y social de la
sociedad en la que opera.

k) La tolerancia cero con cualquier conducta que suponga un acto ilicito o que
contravenga las politicas, normas, valores y principios de actuacion de Aena,
recogidos en la Politica de Cumplimiento Normativo, en el Cédigo de Conducta
de Aena y en el Cédigo de Conducta de terceros, participacion activa en la lucha
contra la corrupcion y el fraude, y el fomento de una cultura de escucha activa
con los grupos de interés, tanto internos como externos a través del Sistema de
Proteccion al Informante.

V. PRACTICAS SEGUIDAS POR LA SOCIEDAD

41. Enrelaciéon a los accionistas de la Sociedad

La Sociedad promueve el ejercicio responsable, leal, de buena fe y transparente de los
derechos, asi como el cumplimiento, en los mismos términos, de los deberes de los
accionistas.

A estos efectos, la Sociedad facilita y promueve que los accionistas cumplan con todas
las obligaciones legales que les incumben, entre ellas, las relativas a la comunicacion
de participaciones significativas y de la celebracion de pactos que incluyan la regulacion
del ejercicio del derecho de voto en las Juntas Generales de Accionistas y que restrinjan
o condicionen la libre transmisibilidad de las acciones, por destacar las mas
significativas.

Entre las practicas que la Sociedad pone en marcha para promover el ejercicio por los
accionistas de sus derechos se pueden distinguir: (i) la comunicacion y transparencia
en las distintas actuaciones de la Sociedad al objeto de conseguir una mayor
involucracion de los accionistas de forma permanente y no solo con caracter esporadico;
y (i) las distintas medidas relativas a la celebracién de la Junta General de Accionistas,
que buscan todas ellas una mayor involucraciéon de los mismos, facilitando distintos
modos de participacidén, la retransmision en streaming y la prevision de juntas
telematicas con mecanismos de asistencia y participacion a distancia.

4.1.1. Celebracion de la Junta General de Accionistas

La Sociedad considera el acto de celebracion de la Junta General de Accionistas como
el principal cauce de participacion de los accionistas en la gestién de la Sociedad.

Conforme a lo dispuesto en el Reglamento de la Junta General de Accionistas de Aena,
una vez convocada la Junta General de Accionistas, convocatoria a la que se tratara de
dar la mayor difusién posible, la Secretaria del Consejo remitira a los accionistas un
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modelo de tarjeta de asistencia, delegacion y voto, informandoles de su derecho de
informacion y de los mecanismos para ejercer o delegar el voto a distancia, asi como el
acceso al Foro de Accionistas y los medios de contacto con la Oficina de Atencién a
Accionistas donde podran plantear las cuestiones que les surjan.

Para fomentar su participacion informada y responsable en la Junta General de
Accionistas, la Sociedad, ademas de dar cumplimiento, con la debida antelacién, a la
obligacién de poner a disposicion de los accionistas toda la documentacion relativa a los
distintos puntos del Orden del Dia de la Junta General de Accionistas, incorporara en
su web los informes aprobados por la Comision de Auditoria en materia de
independencia del auditor de cuentas y de operaciones vinculadas, el informe de
Actividades de las Comisiones del Consejo de Administracién, asi como el Estado de la
Informacion no Financiera.

A efectos informativos, y para mayor transparencia sobre los puntos del Orden del Dia
que se trataran en la Junta General de Accionistas, la Sociedad incorporara una
traduccion al inglés de los documentos puestos a disposicion de los accionistas en
version integra a la mayor brevedad posible tras la publicacion del anuncio de
convocatoria. En caso de discrepancias entre las versiones en espafiol y en inglés,
prevalecera siempre la primera.

Respecto al derecho de asistencia, la Sociedad no tiene establecida ninguna exigencia
de numero minimo de acciones que debe poseer un accionista para que pueda acudir
a la Junta General de Accionistas. Todos los accionistas pueden acudir, con
independencia del numero de acciones de que sean titulares.

Asi mismo, para aquellos accionistas que no puedan acudir al propio acto de la Junta
General de Accionistas, la Sociedad transmitira en directo, a través de su pagina web
corporativa, la celebracion de la Junta General de Accionistas, previéndose asimismo la
posibilidad, si asi se considera oportuno, de realizar Juntas telematicas que permitan la
asistencia y participacion de los accionistas a distancia.

En garantia de los derechos de los accionistas y de la transparencia, la Sociedad
solicitara a una firma externa especializada la gestion de los procedimientos de la Junta
General de Accionistas, incluidos los procesamientos de votos a distancia y de las
delegaciones de voto, asi como del escrutinio de las votaciones de las propuestas de
acuerdo.

4.1.2. Interrelaciéon permanente con los accionistas

El canal de comunicacién con los accionistas es la web corporativa de Aena, actualizada
permanentemente, en cuyo apartado destinado a accionistas e inversores se pone a
disposicion de todos los interesados aquella informacion legalmente exigible, asi como
aquella otra que la Sociedad considere que puede resultar de su interés.
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La Sociedad publica en su web corporativa el perfil profesional y biografico de los
miembros del Consejo de Administracion, sefialando la categoria a la que perteneceny,
en caso de dominicales, el accionista al que representan o con quien tengan vinculos;
la fecha de su nombramiento y las sucesivas reelecciones, las acciones de la Sociedad
de las que sean titulares y opciones sobre ellas, el detalle de aquellos otros Consejos
de Administracién de los que en su caso formen parte (se trate 0 no de sociedades
cotizadas), asi como sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que
sea su naturaleza.

Los accionistas tienen, ademas, a su disposicion, otros canales especificos de
informacién, como es la Oficina de Atencidon a Accionistas e Inversores, a través de un
servicio de atencion telefénica y una direccion de correo electronico (ir@aena.es), la
cual se encarga de atender de manera individualizada las consultas de los accionistas,
y cuyas funciones y ambito de actuacion se desarrollan en la “Politica de comunicacion
y contacto con accionistas, inversores institucionales y asesores de voto”, asi como en
la “Politica general de comunicaciéon de la informacién econdémico-financiera, no
financiera y Corporativa” de la Sociedad.

Con la finalidad de que los accionistas conozcan la documentacion que, en su momento,
les sera requerida para acreditar la titularidad de las acciones para el ejercicio de sus
derechos de asistencia, voto o delegacion en las Juntas, la Sociedad mantiene
publicados en la pagina web durante todo el ejercicio, con independencia de que se
haya convocado, o no, una Junta General de Accionistas, los procedimientos oportunos
que deben seguir para poder ejercitar sus derechos.

4.2. Enrelacion con el Consejo de Administracion y sus Comisiones

El Consejo de Administracion es el maximo érgano de gobierno y administracion de la
Sociedad y centra su actividad en la definicién de la estrategia general y las directrices
de gestion de la misma, persiguiendo en su actuacion el interés social.

Le corresponden los mas amplios poderes y facultades para administrar y representar
a la Sociedad y define, supervisa y realiza el seguimiento de las politicas, estrategias y
directrices de gestion de la Sociedad, para lo que cuenta con el apoyo y asesoramiento
de distintas Comisiones especializadas: Comision de Auditoria, Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, Comisién Ejecutiva y Comision
de Sostenibilidad y Accién Climatica, asi como los Grupos de Trabajo que el Consejo
de Administracion esta facultado para crear, con el objetivo de favorecer un mejor
funcionamiento del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion desempefia sus funciones con unidad de propdsito e
independencia de criterio, dispensando el mismo trato a todos los accionistas que se
hallen en la misma posicibn y se guia por el interés social, entendido como la
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consecuciéon de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueve la
continuidad y maximizacion del valor econémico de la empresa.

En la busqueda del interés social, ademas del respeto a las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y las buenas
practicas comunmente aceptadas, debe procurar conciliar el propio interés social con,
segun corresponda, los legitimos intereses de sus personas trabajadoras, proveedores,
clientes y de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados, asi como el
impacto de las actividades de la Sociedad en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

En este mismo sentido, todos los Consejeros deben expresar claramente su oposicion
cuando consideren que alguna propuesta de decision sometida al Consejo de
Administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma
especial, los independientes y demas Consejeros a quienes no afecte el potencial
conflicto de intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los
accionistas no representados en el Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion debe reunirse con la frecuencia precisa para desempenar
con eficacia sus funciones y, al menos, ocho veces al afio, siguiendo el calendario de
reuniones aprobado al inicio del ejercicio y los asuntos previstos para cada reunion,
pudiendo cada miembro del Consejo individualmente proponer otros puntos del orden
del dia inicialmente no previstos. En todo caso, las inasistencias de los Consejeros
deben reducirse a los casos indispensables y deben cuantificarse en el Informe Anual
de Gobierno Corporativo. En caso de inasistencia, debera asimismo procurarse la
delegacion con instrucciones.

Cuando cualquier miembro del Consejo de Administracion o su Secretario manifiesten
preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de los miembros del Consejo, sobre
la marcha de la Sociedad, y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo
de Administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se dejara constancia de
ellas en el acta de la sesion correspondiente.

4.21 Composicion del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion de Aena estara formado por un minimo de diez y un
maximo de quince miembros, clasificados entre ejecutivos y no ejecutivos. A su vez, los
no ejecutivos pueden ser dominicales o independientes.

De la categoria de cada uno se da cuenta a la Junta General de Accionistas en el
momento de aprobar o ratificar su nombramiento o su reeleccion, asi como en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo.
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La importancia y variedad de las funciones de supervision y control que corresponden
al Consejo de Administracion aconsejan que, con independencia de que le corresponda
las funciones ultimas de decision, cuente con 6rganos de apoyo, informes, estudios y
preparacion en asuntos que deben ser objeto de decisiones especialmente relevantes.

A este respecto, el Consejo de Administracion ha constituido en su seno una Comision
de Auditoria, una Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo,
una Comision Ejecutiva y una Comision de Sostenibilidad y Accion Climatica

Tanto la Comisién de Auditoria como la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo y la Comision de Sostenibilidad y Accion Climatica estan
compuestas por una mayoria de Independientes, siendo independiente el Presidente de
todas ellas, lo que asegura su autonomia y libertad de criterio en el ejercicio de sus
funciones de propuesta e informe en las decisiones clave de gobierno corporativo de la
Sociedad.

En la designacion de los miembros de las Comisiones, se tienen en cuenta sus
conocimientos y experiencias en el ambito de cada una de ellas.

4.2.2 Seleccion y nombramiento de miembros del Consejo de Administraciéon

Para llevar a cabo el proceso de seleccion de los miembros del Consejo de
Administracién, el Consejo cuenta con una “Politica de Selecciéon de miembros del
Consejo de Administracion” (en adelante, “Politica de Selecciéon”) de Aena, segun la
cual, la seleccion se fundamentara en un analisis previo de las necesidades del Consejo
de Administracion que favorezca la diversidad de perfiles, edad, conocimientos,
experiencias y género. En todo caso, se evitara cualquier tipo de sesgo implicito que
pueda implicar discriminacion y, en particular que obstaculice la seleccion de personas
de uno u otro sexo.

La Politica de Seleccién debe facilitar que el Consejo de Administracion tenga una
composicion que asegure la presencia, como minimo, del cuarenta por ciento (40%) de
personas del sexo menos representado.

En caso de que, tras una vacante en el Consejo de Administracién, el porcentaje de
personas del sexo menos representado quedara por debajo del 40%, en el proceso de
seleccién de un nuevo miembro del Consejo de Administracion, se actuara de acuerdo
con la normativa legal vigente.

Este proceso lo llevara a cabo el Consejo de Administracién con el asesoramiento e
informe o propuesta, en su caso, de la Comisidon de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo. La Sociedad contara para esta labor con la colaboracion de
asesores externos, en el caso de la seleccion de Consejeros Independientes.
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En el caso de los Independientes, las propuestas para su nombramiento y reeleccion
corresponden a la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo
Dicha propuesta debera ir acompafiada en todo caso de un informe justificativo del
Consejo de Administracion, siendo el Consejo de Administracion el érgano que
sometera el asunto a la consideracién de la Junta General de Accionistas.

En los demas casos, la propuesta de nombramiento y reeleccién corresponde al
Consejo de Administracion, que la acompanara de un informe justificativo, previo
informe de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo en el
que se valore la competencia, experiencia y méritos del candidato propuesto.

Asi mismo, cualquier propuesta de designacién llevara la previa verificacion de la
inexistencia de incompatibilidades, prohibiciones y causas de conflicto de competencia
o de interés.

4.2.3 Derechos y deberes de los miembros del Consejo de Administracién

Los miembros del Consejo deben cumplir con las obligaciones y deberes establecidos
en los articulos 25 y siguientes del Reglamento del Consejo de Administracion de Aena.
En particular, sus deberes y derechos incluyen los siguientes:

(i) Deber de informarse diligentemente sobre la marcha de la Sociedad y, para ello,
se hallan investidos de las mas amplias facultades para obtener informacion
sobre cualquier aspecto de la Sociedad y, en su caso, de las Filiales, que sea
necesario para el desempefio de su cargo. La Sociedad dispondra de unos
programas de informacion y de actualizacion de conocimientos para los
Consejeros cuando las circunstancias lo aconsejen.

(i) Deber de diligente administracion: comprende la obligacion de preparar y asistir
personalmente o- en el supuesto de que, por causa justificada, dicha asistencia
no fuera posible- dar instrucciones oportunas a quien le represente en la
correspondiente reunién, participando activamente en las deliberaciones, a fin
de que su criterio contribuya efectivamente a la toma de decisiones, asi como
impulsar la investigacion y dar traslado al Consejo de Administracion de cualquier
irregularidad en la gestion de la Sociedad de que haya podido tener noticia y
vigilar cualquier situacion de riesgo.

(iii) Deber de secreto: aun después de cesar en sus funciones y en cuya virtud se
abstendra de revelar las informaciones, datos e informes a los que haya tenido
acceso en el gjercicio de su cargo.

(iv) Deber de lealtad: incluye las obligaciones de comunicar las situaciones de
conflicto de interés en que se encuentre y de abstenerse de intervenir en las
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deliberaciones y/o decisiones a que puedan afectar, someter a previa
autorizaciéon sus transacciones con la Sociedad e informar a la Sociedad de
cualquier hecho o situacion relevante para su actuacion como Consejero. Incluye
también la prohibicion de utilizar los activos sociales (incluida la informacion
confidencial) para obtener una ventaja patrimonial y de aprovechar, en beneficio
propio o de personas a €l vinculadas, las oportunidades de negocio.

Este deber obliga al miembro del Consejo afectado a informar y, en su caso,
dimitir cuando se den situaciones que les afecten que puedan perjudicar al
crédito y reputacion de la Sociedad, estando obligados asimismo a informar al
Consejo de Administracion de cualquier causa penal en la que aparezcan como
investigados, asi como de sus vicisitudes procesales.

(v) Deber de no competencia: durante el ejercicio de su cargo, los miembros del
Consejo de Administracion deberan informar a la Sociedad de todos los puestos
que desempefien y de las actividades que realicen en otras sociedades o
entidades y no podran, salvo autorizacion expresa del Consejo de
Administracién, previo informe de la Comision de Nombramientos, Retribuciones
y Gobierno Corporativo, formar parte de mas de cinco Consejos de
Administracién de otras empresas, o de tres si sus acciones se encuentran
admitidas a negociacion en bolsas de valores.

Complementariamente, han de observar las normas de conducta establecidas en la
legislacion del Mercado de Valores y, en especial, en el “Reglamento Interno de
Conducta en los Mercados de Valores” y en el Cédigo de Conducta de la Sociedad.

4.2.4 Evaluacion del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion de Aena evalua con caracter anual, previo informe de la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, su funcionamiento,
la eficiencia y la calidad de sus trabajos, asi como la de los trabajos de la Comisiones
del Consejo y el desempefio de las funciones del Presidente, al igual que debe evaluar
periddicamente las labores y los trabajos del Secretario del Consejo, asi como del
Consejero Coordinador.

El Consejo de Administracién puede proponer, sobre la base del resultado de la
evaluacion, un plan de accién que corrija las deficiencias detectadas o introduzca
mejoras o sugerencias planteadas por los Consejeros.

Actualmente, la citada evaluacién se realiza todos los afios por un colaborador externo
contratado al efecto.

4.2.5 Cargos en el Consejo de Administracion de Aena
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a) Presidente del Consejo de Administracion

El Presidente del Consejo de Administracion, que también ostentara la condicion de
Consejero Delegado, ejerce la mas alta direccion de la Sociedad y su representacion,
dirige los debates, vela por el adecuado funcionamiento del Consejo de Administracion
y promueve la participacion de todos los Consejeros en las reuniones y deliberaciones.

b) Vicepresidente del Consejo de Administracion

El Vicepresidente o Vicepresidentes del Consejo de Administracion son nombrados por
el Consejo de Administraciéon, previo informe de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo, y sustituiran al Presidente por delegacion,
ausencia o enfermedad de éste y, en general, en todos los casos, funciones o
atribuciones que se consideren oportunos por el Consejo de Administracion o por el
mismo Presidente. La condicién de Vicepresidente recaera preferentemente en un
miembro Independiente y, en el caso de que haya varios, en al menos uno de ellos.

¢) Consejero Coordinador.

El Consejero Coordinador, que sera elegido entre los miembros del Consejo de
Administracién que tengan la condicion de Independientes a propuesta de la Comisién
de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo y con la abstencion del
Consejero Ejecutivo, tendra atribuidas las competencias establecidas en la normativa
vigente y, especialmente, esta facultado para:

i Presidir las reuniones del Consejo de Administracion en caso de vacante,
ausencia, imposibilidad o enfermedad del Presidente y de los Vicepresidentes.
ii. Coordinar el plan de sucesion del Presidente del Consejo y primer ejecutivo de
la Sociedad, para que se produzca de una forma ordenada.
iii.  Solicitar la convocatoria del Consejo de Administracion o la inclusion de nuevos
puntos en el Orden del Dia de un Consejo ya convocado.
iv.  Coordinar y reunir a los miembros del Consejo de Administracion que tengan la
condicién de no Ejecutivos.
v.  Dirigir, en su caso, la evaluacion periddica del Presidente del Consejo de
Administracion.
vi. Hacerse eco de las preocupaciones de los miembros del Consejo de
Administracion que tengan la condicion de no Ejecutivos.
vii.  Mantener contactos con inversores y accionistas para conocer sus puntos de
vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones.

d) Secretario del Consejo de Administracion.

En linea con el principio general asumido por la Sociedad de dar seguimiento a las
mejores practicas en materia de gobierno corporativo, el Secretario, ademas de las
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funciones que le atribuye la ley, tiene encomendada la funcién de velar por que, en sus
actuaciones y decisiones, el Consejo de Administracién tenga presentes las
recomendaciones de buen gobierno. A estos efectos, facilita al Consejo de
Administracion y sus Comisiones los mecanismos e instrumentos necesarios para que
se pueda llevar a cabo la identificacion y analisis de las mejores practicas y principios
en materia de buen gobierno corporativo, y propone la adopcion de las medidas
adecuadas para el seguimiento de aquellas que considera que son aplicables para la
Sociedad.

El Secretario del Consejo lo sera también de las Comisiones del Consejo.

4.3. Enrelacién con la informacién publica

El Consejo de Administracion de Aena cumplira, de forma precisa y puntual, con las
obligaciones de informacion establecidas en las normas legales e internas de la
Sociedad. En particular, proporcionara al mercado la informaciéon que debe publicarse
con caracter periddico (informe anual, informes semestrales y declaraciones intermedias
de gestion) asi como la informacién privilegiada y la informacion que debe difundirse de
manera continuada (otra informacion relevante), tanto financiera, no financiera, como
corporativa.

Del mismo modo, al comienzo de cada ejercicio, se publicara en la web corporativa de
Aena las fechas de presentacion de los resultados trimestrales, semestrales y anuales,
asi como las fechas previstas para el pago de los dividendos.

Aena mantiene actualizada su web corporativa donde publica la informacion que
considera mas relevante para los accionistas, incluyendo, ademas de la informacion
financiera, no financiera y corporativa, las normas internas corporativas de la Sociedad,
la composiciéon de los 6rganos sociales, la documentacion de la Junta General de
Accionistas y los informes anuales de gobierno corporativo y de remuneracién de los
Consejeros, asi como otra informacion relevante de las Filiales.

4.4. Enrelacion con el Sistema de Cumplimiento Normativo

La Sociedad tiene implementado un Sistema de Cumplimiento Normativo General, que
integra el modelo de gestidon de Compliance Penal, para reducir tanto el riesgo de
comision de delitos en el seno la organizacibn como, en general, el riesgo de
incumplimiento del conjunto del sistema normativo; que, a su vez, permite a la Sociedad
garantizar, frente a terceros y ante los 6rganos judiciales y administrativos, que ésta
ejerce el debido control de prevencion que legalmente resulta exigible a toda
corporaciéon empresarial, sobre sus personas trabajadoras, directivos y 6rganos de
administracion.

Politica de Gobierno Corporativo de Aena, S.M.E., S.A.
Organo de aprobacién: Consejo de Administracién de Aena S.M.E., S.A.

Febha de aprobacion: 17 de diciembre de 2024 Pagina 11 de 13



daena

El Sistema de Cumplimiento Normativo General cuenta con un “Cédigo de Conducta”
que expone los compromisos y las responsabilidades éticas en la gestién de los
negocios y de las actividades empresariales asumidos por los colaboradores, sean estos
administradores o personas trabajadoras.

Dicho Codigo establece los principios éticos de legalidad, integridad, honestidad y
valores que sirven de guia para la actuacién de sus profesionales. y es de aplicacion a
los miembros del Consejo de Administracion, de la Alta Direccion y en general, sin
excepcion y cualquiera que sea su cargo, responsabilidad, ocupaciéon o ubicacion
geografica, a todas las personas trabajadoras del Grupo Aena.

Del mismo modo, la Sociedad cuenta con un “Cédigo de Conducta de Terceros” en
virtud del cual se definen los estandares minimos de comportamiento ético y
responsable que deben ser observados por los proveedores, clientes y profesionales
con los que contrata el Grupo Aena en el desarrollo de su actividad de acuerdo con la
cultura empresarial de la Sociedad, firmemente asentada en el respeto de los derechos
humanos y laborales, el compromiso con el cuidado del medio ambiente y las
comunidades en las que opera y bajo el principio de tolerancia cero de cualquier tipo de
comportamiento ilicito.

Asimismo, el Sistema de Cumplimiento Normativo General cuenta con la “Politica de
Cumplimiento Normativo®, y un Organo de Supervisién y Control de Cumplimiento,
cuyas funciones principales son fomentar el conocimiento y cumplimiento del Cédigo de
Conducta y asegurar el adecuado funcionamiento del modelo de prevencién de riesgos
de cumplimiento de la Sociedad.

A este respecto, Aena impulsa una cultura preventiva basada tanto en el principio de
“tolerancia cero” hacia la corrupcién en los negocios, en todas sus formas, asi como
hacia la comision de cualquier acto ilicito o situacion de fraude, como en la aplicacion
de los principios éticos de Aena por todos sus profesionales, con independencia de su
nivel jerarquico y del lugar en el que trabajen. Ese principio de “tolerancia cero” hacia la
corrupcidn en los negocios tiene caracter absoluto y se aplica en todas las relaciones
de la Sociedad con terceros, tal y como consta en la “Politica contra la Corrupcion y el
Fraude”, de Aena. Ademas, Aena cuenta con una “Politica de Atenciones
Empresariales” que desarrolla y complementa los valores éticos de integridad y
honestidad del Grupo Aena consagrado en su Cadigo de Conducta y el compromiso de
impulsar una cultura preventiva basada en el principio de “tolerancia cero” consagrado
en su Politica frente a la corrupcién y el fraude.

También, una parte relevante del Sistema de Cumplimiento Normativo General de Aena
es su Sistema Interno de Informacion, que fomenta una cultura de escucha activa con
sus grupos de interés y garantiza la confidencialidad o, en su caso, anonimato de los
informantes y su proteccion frente a represalias, en el que se integra el Canal de
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Denuncias como mecanismo formal de comunicacion, consulta o denuncia de presuntas
irregularidades. En concreto, Aena cuenta con la “Politica del Sistema Interno de
Informacién y de Proteccion del Informante” y con el “Procedimiento de gestiéon del
Sistema Interno de Informacién y de Proteccion del Informante® y con el “Protocolo de
prohibicién de represalias® cuya funcion principal es garantizar la proteccion de los
informantes frente a posibles represalias.

Por ultimo, el Sistema de Cumplimiento Normativo cuenta “Politica de Cumplimiento en
materia de Defensa de la Competencia” que desarrolla el compromiso expreso de Aena
con el respeto a la libre competencia y las buenas practicas de mercado y establece los
principios basicos de cumplimiento normativo en esta materia en consonancia con los
valores éticos empresariales, principios y pautas de conducta asumidos por Aena, y en
linea con las principales referencias normativas y mejores practicas en materia de
cumplimiento normativo.

V. SUPERVISION Y CONTROL

La supervision del cumplimiento de la presente Politica se realizara por la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, quien velara por su correcta
aplicacion y cumplimiento.

VL. VIGENCIA

La Politica de Gobierno Corporativo fue aprobada por el Consejo de Administracion de
Aena en su reunion de 24 de octubre de 2017, y actualizada por ultima vez en su reunién
de 17 de diciembre de 2024, estando plenamente vigente en tanto no se produzca
ninguna modificacién en la misma.
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ADENDA A LA POLITICA DE GOBIERNO CORPORATIVO
AENA DESARROLLO INTERNACIONAL SM.E., S.A.

23 de enero de 2025

Sin perjuicio del alcance de la politica, que incluye a las sociedades del grupo, la adhesion se
produce en relacion con los PRINCIPIOS del apartado 3, excepto de aquello que se refiera a una
regulacion especifica aplicable a Aena, SME, SA (sociedad matriz) por su caracter de sociedad
andnima cotizada y la necesaria sujecion por la misma a lo establecido en la normativa de mercado
de capitales espaniola (Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el
texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de
octubre, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley del Mercado de Valores, y resto de
normativa complementaria y de desarrollo).
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